“Sazdan yayilan melodi bir biitiin, ancak nagmeleri ¢ikaran teller ayridir” (H. Cibran).

Takim/Ekip Calismasi

“Takim ¢alismasi en iyi haliyle; isgiiciinii harekete gecirir, verimliligi ve iletigimin
kalitesini yiikseltir, yeni fikirler yaratilmasim, bireylerin tek basina ortaya
koyacaklarindan daha basarily isler ¢ikarmasint saglar”.

“Takim ¢alismast en kétii haliyle; isgiiciiniin maneviyatint kirar, 6zgiin diistinceyi
bastirr, bireyler iiretmek yerine catisarak zaman ve kaynak kaybina neden olurlar”.

(Baltas 2006,2021)

20. ylizyilin son g¢eyreginden itibaren teknolojideki ilerlemeler ve rekabetin siddetlenmesi yonetim
anlayisinin degismesini beraberinde getirmistir. S6z konusu doniisiim, kurumsal yapida hiyerarsinin
zayiflamasina ve farkli yonetim anlayiglarinin glindeme gelmesine, kisilerarasi bagimlilik ve etkilesimin
artmasina neden olmustur (Baltas, Sevil 2006: 4). Bu gelismeler ise etkin ¢alismanin gerekliligi olarak
takim ¢alismasini, ¢alisanlarin hem yiiz yilize hem de ¢evrimigi ortamlarda etkilesimli ve gii¢lii takim
caligmasi becerileri sergilemelerini gerekli kilmaktadir (Baltas 2021: 10; Herzing University).
Dolayisiyla, yeni organizasyon ve iiretim yapisinin merkezinde; birbirinden farkli bilgi, beceri, deneyim
ve bakis acisina sahip kisilerin birlikte ¢alismasi, ¢alisanlarin karsilikli bagimlilik duygusu gelistirmesi
(Baltas, Sevil: 4) ve giiniimiiz ile gelecegin karmasik problemlerinin ¢oziilmesinde is birligi yapilmasi
anlayis1 bulunmaktadir.

Takim ¢alismast ve unsurlar

Takim; ortak hedefleri bulunan, sorumluluk ve gorevlerini yerine getirirken giivene dayali ve yiiksek
kalitede ¢ikt1 veren insan grubudur (Baltas 2021a: 4). Takim ¢alismasi; sinf arkadaslari, is arkadaslar
veya miisterilerle is birligine dayali iliskiler kurmay1 ifade etmektedir (Yena 2022: 32). Takim ¢aligmasi,
farkli bilgi, deneyim ve becerilerli bulunan kisilerin ortak bir hedefe ulasmak amaciyla digerleriyle is
birligi ig¢inde g¢alisabilmesini igermektedir (Becerikli 2013: 93). Genellikle ekip igerisinde bir rol
istlenmek, sorumluluk paylagsmak ve fikirlere katkida bulunmak is birlik¢i yaklagimin bir pargasin
olusturmaktadir (The University of Manchester; University College London). Baskalariyla birlikte
calisabilmek, esnek olmak, yetki vermek, fikirleri paylasmak ve yeni bilgilere uyum saglamak takim
caligmasi becerilerinin temel yonleridir (University College London). Takim ¢alismasi i¢in gerekli temel
degerler i. gliven, ii. agiklik ve diiriistliik, iii. katilim ve is birligidir. Takim taligsmasi; takim tiyelerinin,
“I. takam etkinliklerine aktif olarak katilmalari ve destek vermeleri, \i. digerlerinin duygu ve ihtiyaglarini
anladigint gosteren yaklasimlarda bulunmalar, iii.  kendi davranislarimin diger iiyeler itizerindeki
etkilerinin farkinda olmalari” durumunda basariya ulasacaktir (Baltas 2021: 14).
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Takim ¢alismasi her zaman gerekli midir?

Calisma ortaminda bir takim olusturabilmek ic¢in ilgili konu veya calismanin ekip yaklasiminm
gerektirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyag ise tek bir ¢alisanin saglayamayacagi bilgi, deneyim,
beceri, yetkinlik ve bakis agilarmin gerekliligine dayanmaktadir (Baltas 2006: 5). Giiniimiiziin ve
gelecegin karmasik problemlerinin ¢oziilmesi gerekliligi farkli bilgi, beceri, deneyim ve uzmanlik
alanlarina sahip kigilerin birlikte calismasini gerektirmektedir. Bir kisinin isi ile ilgili her seyi bildigi ve
tek bagina igini yaparak kurum igin basarili sayilidg: bir oganizasyon yapisi geride kalmistir (Campus
Online). Dolayisiyla, tiim ¢alisma ortamlar1 bagkalariyla ¢alisma ve bir ekibin parcasi olma becerisini
gerektirmektedir (California State University).

Takim calismasi neden onem tasimaktadir?

Yeni fikirler olusturmak veya bir sorunu ¢ozmek igin bireysel fikir ve goriisleri bir araya getirmenin bir
yolu oldugu i¢in takim ¢aligmasi 6nem tagimaktadir. Takim ¢aligmasi, ayni zamanda, farkli bakis agilari
ile takim tiyeleleri arasindaki iliskileri gelistirebilmektedir. Bir takimin iiyesi olarak ekibin basarili
olmasina yardime1 olmak ise belirli bir roliin yerine getirilmesinden genellikle takim tyeleri sorumlu
olmasimi gerektirmektedir. Takimdaki bir kisinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmemesi
durumunda, bu durum s6z konusu takimin basarisizlig1 ile sonuglanabilecektir (Yena 2022: 191).

Isgiicii talebi tarafinda takim ¢alismast

Ince beceriler arasinda degerlendirilen takim calismasina yatkinlik firma temsilcileri tarafindan is
basvurularinda dikkate alinmaktadir. Is goriismelerinde, takim c¢alismasina yatkinlik konusunda
adaylarin deneyim, beceri ve yetkinlikleri sorgulanmaktadir. Dolayisiyla egitim hayati siirecinde ekip
caligmasi konularinda adaylarin kendilerini gelistirmeleri bir gerekliliktir (TOGU KARMER 2021: 77).

Isverenler genellikle, takim ile birlikte etkili ve uyumlu bir sekilde calisilabilecegini gdsteren
davranislart da igeren kanitlar gérmek istemektedirler. Bunlar, ekip genelinde diizenli iletisim
kanallarinin saglanmasini, hedefin herkes tarafindan net bir sekilde anlasilmasini, digerlerinin
diisiincelerini paylagsmaya tesvik edilmesini ve grubun hedeflerine ve/veya son teslim tarihlerine nasil
ulasacagina odaklanilmasini igerebilir (The University of Manchester).

Ekip calismasi becerisine iliskin deneyimlere ulasmak i¢in tasarlanmis bazi bagvuru formu ve goriisme
sorular1 6rnekleri sunlardir:

. Bir ekip iiyesi olarak gecmiste hangi durumlarda en etkili oldunuz?

. Bana bir ekibin pargasi olarak iyi ¢alistiginiz bir zamani anlatir misiniz? Grupta
calismaktan en ¢ok keyif aldiginiz sey neydi?

. Bana ekip calismasi yaparken zorlandiginiz bir zamani anlatir musimiz? Nasil
davrandiniz?

. Bir ekip calisan1 olarak hangi durumlarda daha az etkili oldunuz?

. Bir ekip i¢inde hangi rolleri benimsediniz? Ne d6grendiginizi anlatabilir misiniz?

Bir degerlendirme merkezine katilmak gerekirse, muhtemelen herhangi bir grup tartismasi sirasinda
takim caligmas1 becerileri degerlendirilecektir. Bir ekip ile bir vaka ¢alismasinni tartisilmasi, bir dizi
sorun ¢ozmek ve alternatif yollar tiretmek i¢in miizakere edilmesi veya takim olarak belirli bir bakis
agisinin temsil edilmesi beklenebilir (The University of Manchester; University College London).
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Takim ¢alismast deneyimi ve beceri gelisimi

Digerleriyle etkilesim halinde olma ve takim c¢aligmasini deneyimle olanagi sunabilecek, takim
calismasi becerilerinin gelistirilmesine fayda saglayabilecek faaliyetlere su drnekler verilebilir:

. Grup projeleri veya sunumlari tasarlamak ve tamamlamak,
. Akademik birimlerde sorumluluk gerektiren bir pozisyon i¢in goniillii olmak,
. Goniilliillik faaliyetlerinde veya sosyal sorumluluk c¢alismalarinda caligmak veya
bagkalariyla birlikte uyum gerektiren gesitli faaliyetlere katilmak,
. Is/staj deneyimi (6grencilik sirasinda kismi siireli olarak ¢aligma, tatil sirasinda tam
zamanli olarak ¢alisma),
. Universite sportif ve kiiltiirel aktivitelerine katilmak,
. Bir miizikal veya tiyatro topluluguna katilmak,
. Ogrenci topluluklarnda aktif rol almak (y&netim kurulu veya diger kurullar ile alt
komisyonlarda sorumluluk almak, organizasyonlara katilmak veya gorev almak),
. Atolye calismalarina, yarigmalara ve grup etkinliklerine katilmak.
Kaynakca

Baltas, A. (2021), Deger Katan Ekip Calismas1: Ekip Uyesinin El Kitabi, Remzi Kitabevi.
Baltas, A. (2021a), Rekabette Fark Yaratan Ekip Calismasi: Ekip Liderinin El Kitab1, Temzi Kitabevi.
Baltas, A., Sevil, 1. (2006), Bir Solukta Ekip Yonetimi, Remzi Kitabevi.

Becerikli, Y. S. (2013), “Takim galigmalar1 ve verimlilik iligkisi: Karar alma siire¢lerinin etkinlik
kazanmasinda liderin rolii”, Verimlilik Dergisi , (3) , 93-116.

California State University, Career Center, Teamwork,
https://www.fullerton.edu/career/students/career-major-exploration/skills-for-success/teamwork.php

Campus Online (TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI Uzaktan Egitim), Kendini
Yonetme Becerileri Egitimi, https://www.campusonline.com/egitim/kendini-yonetme-o0z-yonetim-
becerileri-egitimi-p-331

Herzing University, Herzing Staff, 7 Important Teamwork Skills You Need in School and Your Career,
https://www.herzing.edu/blog/7-important-teamwork-skills-you-need-school-and-your-career

Jena, D. J. (2022), Kariyer Yonetimi Ideal Kariyeriniz i¢in Yeni Yollar, Yedinci Basimdan Ceviri,
Digdem M. Siyez (Cvr. Ed.), Nobel Akademik Yayincilik.

The University of Manchester, Careers Service, Teamwork
https://careers.manchester.ac.uk/findjobs/skills/teamwork/ ).

TOGU KARMER (2021), Kariyer Planlama Ders Kitab1, Giincellenmis Ikinci Baski

University College London, UCL Careers, Teamwork Skills, https://www.ucl.ac.uk/careers/preparing-
apply/skills-hub/teamwork-skills

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
Ogr. Gor. Sefa KAYA | Dr. Ogr. Uyesi Fatma Zehra YILDIZ | Dr. Ogr. Uyesi Emine ATALAY
Personel Koordinatér Yardimeisi Koordinator



https://www.fullerton.edu/career/students/career-major-exploration/skills-for-success/teamwork.php
https://www.campusonline.com/egitim/kendini-yonetme-oz-yonetim-becerileri-egitimi-p-331
https://www.campusonline.com/egitim/kendini-yonetme-oz-yonetim-becerileri-egitimi-p-331
https://www.herzing.edu/blog/7-important-teamwork-skills-you-need-school-and-your-career
https://careers.manchester.ac.uk/findjobs/skills/teamwork/
https://www.ucl.ac.uk/careers/preparing-apply/skills-hub/teamwork-skills
https://www.ucl.ac.uk/careers/preparing-apply/skills-hub/teamwork-skills

